
Analiza pieței

Pregătirea întreprinderii p/u export

Strategie corporativă

Analiza portofoliului de business unități
Gestiunea portofoliului de business unități

Studii de oportunitate și fezabilitate

Diversificarea afacerii

Strategia afacerii (business unității)
Analiza strategică

Formularea strategiei
Elaborarea planului strategic

Suport în implementarea strategiei

STRATEGIE

MARKETING

Analiza mediului externAnaliza sectorului

Dezvoltarea strategiei de marketing

Identificarea și analiza 
segmentului țintă de clienți

Valoarea unică oferită clienților
Poziționarea companiei, produselor, serviciilor

Direcții strategice de dezvoltare
Dezvoltarea avantajelor concurențiale

Elaborarea strategiei de brand
Setarea obiectivelor strategice

Elaborarea planului de marketing

Brand management

Auditul activității de marketing

Internet marketing

Organizarea funcției de marketing

Managementul produselorManagementul portofoliului de produse
Managementul produsului

Crearea sistemului  
informațional de marketing

Diagnosticul necesității de informație

Identificarea surselor de informație
Obținerea și analiza informației 

Instrumente și metode de analiză

Setarea fluxurilor de informație

VÂNZĂRI
Auditul funcției de vânzări
Organizarea vânzărilor FMCG
Organizarea vânzărilor B2B / B2C

EXPORT

Consultanță în managementul exporturilor

Studierea piețelor externe

Volum și dinamică
Specificul consumului  
și Identificarea trendurilor

Analiza mediului concurențial
Factori macro-mediului (PEST)  
care influiențează exportul
Studiul prețurilor
Structura canalelor de distribuție
Impozite și taxe
Cerințe față de produs pe piețele țintă

Elaborarea  
strategiei de export

Prioritizarea piețelor de export
Identificarea riscurilor și oportunităților
Identificarea modului 
de penetrare pe piața țintă 
Proiectarea canalelor de distribuție
Adaptarea produsului 
și a instrumentelor de marketing

Identificarea partenerilor externi
Verificarea bonității partenerilor externi

Poziționare  
Obiectivele strategiei

Parteneri externi

Suport și instruire în managementul  exportului

SUPORT STURTUP-URI
Crearea business modelului
Elaborarea planului de afaceri
Elaborarea studiului de fezabilitate
Consultanță în finanțarea afacerii

Analiza macromediului (metoda PEST)

HARTA SERVICIILOR CONSULTEX

Managementul schimbării

Gestiunea prețurilor

Dezvoltarea și lansarea produselor noi pe piață


